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者
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今
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べ
き

が
今
取
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組
む
べ
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策
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策
と
は
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現
状
に
踏
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込
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改
革

現
状
に
踏
み
込
ん
だ
税
制
改
革

今
後
今
後
1010
年
で
事
業
承
継
を
加
速

年
で
事
業
承
継
を
加
速

水
野

今
後
、
事
業
承
継
税
制
は
大
き
く
変
わ

る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
が
、
お
二
人
は
、

現
在
の
中
小
企
業
の
事
業
承
継
の
実
態
及
び
事

業
承
継
税
制
を
ど
の
よ
う
に
ご
覧
に
な
っ
て
い

ま
す
か
。

荒
井

中
小
企
業
の
数
が
５
年
間
で
40
万
者

（
社
）
減
少
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
の
年
齢
分
布
の

ピ
ー
ク
も
66
歳
に
達
し
、
間
も
な
く
30
万
人
が
70

歳
を
迎
え
ま
す
。
重
要
な
の
は
廃
業
す
る
企
業
の

約
半
数
が
黒
字
を
出
し
な
が
ら
廃
業
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
。
こ
れ
ら
の
企
業
の
中
に
は
す
ば
ら
し

い
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
会
社
が
多
く
含
ま
れ

て
お
り
、
そ
れ
が
な
く
な
る
の
は
、
わ
が
国
の
経
済

基
盤
を
失
う
に
等
し
い
。
一
方
で
は
事
業
承
継
が

ス
ム
ー
ス
に
進
ん
だ
場
合
、
多
く
の
企
業
で
業
況

が
向
上
し
て
い
る
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
ま
す
。

円
滑
な
世
代
交
代
・
事
業
承
継
は
、
わ
が
国
の
経
済

成
長
に
不
可
欠
で
あ
り
、
日
本
商
工
会
議
所
と
し

て
も
か
ね
て
か
ら
事
業
承
継
税
制
の
抜
本
的
拡
充

を
強
く
要
望
し
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

品
川

私
も
学
識
経
験
者
と
し
て
の
立
場
か

ら
、
長
年
、
中
小
企
業
庁
の
研
究
会
の
座
長
を
務

め
る
な
ど
、
税
制
の
あ
り
方
を
巡
る
議
論
に
は

積
極
的
に
参
加
し
て
き
ま
し
た
。
２
０
０
８
年

の
「
中
小
企
業
に
お
け
る
経
営
の
承
継
の
円
滑

化
に
関
す
る
法
律
」
な
ど
で
、
民
法
上
の
遺
留
分

に
関
す
る
特
例
が
設
け
ら
れ
、
翌
年
に
は
現
行

の
非
上
場
株
式
の
納
税
猶
予
制
度
が
導
入
さ
れ

る
な
ど
、
事
業
承
継
税
制
は
徐
々
に
時
代
に
応

じ
た
も
の
に
変
化
し
て
き
ま
し
た
。
た
だ
、
制

度
適
用
の
要
件
が
厳
し
す
ぎ
て
、
適
用
者
が
な

か
な
か
増
え
な
い
と
い
う
状
況
が
続
い
て
い
ま

し
た
。
今
回
の
改
正
に
は
、
そ
う
し
た
現
状
を

打
破
し
よ
う
と
い
う
強
い
意
志
を
感
じ
ま
す
。

水
野

改
正
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
て
い
た

だ
け
ま
す
か
。

品
川

ま
ず
現
行
税
制
で
は
、
猶
予
対
象
が
発

行
済
議
決
権
株
式
の
３
分
の
２
と
い
う
条
件
が

あ
り
ま
し
た
。
改
正
後
は
こ
の
制
限
が
撤
廃
さ

れ
る
と
と
も
に
、
納
税
猶
予
割
合
も
80
％
か
ら

１
０
０
％
に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
す
。
結
果
と
し

て
、
事
業
承
継
税
制
を
適
用
で
き
る
金
額
が
全

体
の
約
53
％
か
ら
１
０
０
％
と
な
り
、
大
幅
な

拡
充
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
猶
予
対
象
と
な

る
後
継
者
が
拡
大
さ
れ
、
例
え
ば
、
兄
弟
で
後
継

者
に
な
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

雇
用
確
保
要
件
に
つ
い
て
も
弾
力
化
さ
れ
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
は
、
承
継
時
の
雇
用
者
数
を
５

年
間
平
均
８
割
維
持
し
な
け
れ
ば
、
納
税
猶
予

が
打
ち
切
ら
れ
ま
し
た
が
、
今
後
は
、
仮
に
雇
用

確
保
要
件
を
満
た
せ
な
く
な
っ
た
と
し
て
も
、

都
道
府
県
に
そ
の
理
由
を
届
け
出
て
、
認
定
経

営
革
新
等
支
援
機
関
か
ら
指
導
・
助
言
を
受
け

る
な
ど
す
れ
ば
、
納
税
猶
予
は
継
続
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
今
ま
で
は
会
社
の
経
営
が
悪
化
し
て
、

や
む
を
得
ず
事
業
を
た
た
む
よ
う
な
事
態
に

な
っ
た
場
合
は
、
猶
予
さ
れ
た
税
金
を
全
額
納
付

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
後
は
、

解
散
時
点
で
の
株
価
を
基
に
納
税
額
を
再
計
算

し
、
減
免
を
受
け
る
こ
と
が
可
能
な
制
度
と
な
り

ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
会
社
を
相
続
後
、
廃
業

な
ど
し
た
場
合
の
リ
ス
ク
が
軽
減
さ
れ
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
大
綱
で
は
、
租
税
回
避
が
助
長
さ

れ
な
い
よ
う
制
度
面
、
運
用
面
の
必
要
な
措
置

に
つ
い
て
も
触
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
後
、
立

法
作
業
の
過
程
で
こ
れ
が
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
規
制
に
な
る
か
が
注
目
さ
れ
ま
す
。

水
野

事
業
承
継
税
制
を
活
用
し
た
い
が
、
要

件
が
厳
し
か
っ
た
り
、
将
来
に
対
す
る
不
安
が

あ
っ
た
り
し
て
、
二
の
足
を
踏
ん
で
き
た
経
営

者
の
方
は
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
う
し
た
方
々
に
門
戸
を
開
く
改
正
に
な
っ
て

い
る
と
の
こ
と
で
す
が
、
今
回
の
改
正
を
ど
の

よ
う
に
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

荒
井

中
小
企
業
の
世
代
交
代
を
一
気
に
進

め
て
い
く
た
め
に
、
あ
え
て
期
限
を
10
年
に
区

切
っ
た
形
で
は
あ
り
ま
す
が
、
相
当
踏
み
込
ん

だ
措
置
を
し
て
い
た
だ
い
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
た
だ
、
最
終
的
に
は
活
用
実
績
が
ど
れ
だ

け
増
え
る
か
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

も
そ
も
事
業
承
継
は
時
間
が
か
か
る
も
の
で
す

の
で
、
ま
ず
は
誰
を
後
継
者
に
指
名
す
る
か
か

ら
始
ま
っ
て
、
会
社
の
経
営
理
念
の
引
き
継
ぎ

　

昨
年

　

昨
年
12
月
14
日
に
与
党
か
ら
平
成
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に
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党
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平
成
3030
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改
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改
正
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非

れ
た
。
中
小
企
業
の
事
業
承
継
を
促
進
す
る
た
め
、事
業
承
継
税
制（
非

上
場
株
式
の
納
税
猶
予
制
度
）に
つ
い
て
抜
本
的
拡
充
と
な
る
改
正
が

上
場
株
式
の
納
税
猶
予
制
度
）に
つ
い
て
抜
本
的
拡
充
と
な
る
改
正
が

行
わ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。「
大
事
業
承
継
時
代
」を
見
据
え
た
今
回
の

行
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れ
る
こ
と
と
な
っ
た
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大
事
業
承
継
時
代
」を
見
据
え
た
今
回
の

事
業
承
継
税
制
改
正
に
つ
い
て
、専
門
家
を
交
え
て
議
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す
る
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事
業
承
継
税
制
改
正
に
つ
い
て
、専
門
家
を
交
え
て
議
論
す
る
。

荒井 恒一 氏

1988年日本商工会議所
入所。2003年産業政策部
課長、06年総務部課長
（組織・運営担当）、11年産
業政策第一部担当部長な
どを経て、13年から現職。
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ク
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二
の
足
を
踏
ん
で
き
た
経
営
者
に

二
の
足
を
踏
ん
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た
経
営
者
に

税
制
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用
の
門
戸
を
開
く

税
制
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用
の
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戸
を
開
く

水野 晋一

1992年野村證券入社。
2008年田園調布支店長、
10年キャピタル・ノムラ・セ
キュリティーズ社長などを
歴任し、17年プロダクツ・ソ
リューション担当兼アジア
戦略副担当兼野村資産承
継研究所社長に就任。

専
門
家
の
積
極
関
与
を
促
す

専
門
家
の
積
極
関
与
を
促
す

運
用
体
制
の
整
備
が
不
可
欠

運
用
体
制
の
整
備
が
不
可
欠

品川 芳宣

1974年三次税務署長、88
年国税庁直税部資産評価
企画官、95年高松国税局
長などを歴任し、現在は筑
波大学名誉教授、中小企
業庁で事業承継を中心と
する事業活性化に関する検
討会座長を務める。弁護
士、税理士。

や
、
取
引
先
、
金
融
機
関
、
従
業
員
な
ど
か
ら
の

信
頼
も
勝
ち
得
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
税
制

は
最
後
の
出
口
の
環
境
整
備
で
す
か
ら
、
適
用

実
績
が
増
え
る
に
は
一
定
の
時
間
が
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。
現
時
点
で
は
、
事
業
承
継
税
制
の

活
用
実
績
は
わ
ず
か
年
間
４
０
０
件
強
と
推
計

さ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
が
数
倍
、
年
間
数
千
件
と
い

う
数
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

品
川

事
業
承
継
税
制
の
活
用
が
こ
れ
ま
で

伸
び
悩
ん
で
い
た
理
由
に
は
、
適
用
に
か
か
る

要
件
、
手
続
き
な
ど
が
複
雑
な
こ
と
か
ら
、
税
理

士
な
ど
の
専
門
家
が
積
極
的
に
関
与
し
た
が
ら

な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
専
門
家
が
、

野
村
資
産
承
継
研
究
所　

理
事
長

品
川
品
川 

芳
宣
芳
宣

野
村
證
券　

執
行
役
員

野
村
資
産
承
継
研
究
所　

社
長

水
野
水
野 

晋
一
晋
一

日
本
商
工
会
議
所

理
事
・
産
業
政
策
第
一
部
長

氏

荒
井
荒
井 

恒
一
恒
一

あ
あ
、
こ
れ
な
ら
使
え
る
と
考
え
、
顧
客
に
も
勧

め
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
が
重
要
で
あ

り
、
税
制
改
正
と
と
も
に
、
活
用
を
促
す
た
め
の

体
制
も
同
時
に
整
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

荒
井

こ
の
税
制
の
適
用
を
受
け
る
た
め
に

は
、
承
継
計
画
を
作
成
し
、
都
道
府
県
に
提
出
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
手
続
き
を

含
め
、
全
体
と
し
て
で
き
る
だ
け
複
雑
に
な
ら

な
い
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

　

一
方
で
、
専
門
家
に
は
、
単
な
る
手
続
き
だ
け

で
な
く
、
い
か
に
事
業
を
円
滑
に
次
世
代
へ
承

継
さ
せ
て
い
く
か
と
い
う
経
営
全
般
に
わ
た
る

サ
ポ
ー
ト
が
、
今
後
ま
す
ま
す
期
待
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
商
工
会
議
所
と
し
て
も
、
専

門
家
と
連
携
を
深
め
な
が
ら
、
事
業
承
継
税
制

を
活
用
し
た
経
営
全
般
の
相
談
体
制
を
強
化
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

水
野

今
、
荒
井
さ
ん
か
ら
ご
指
摘
い
た
だ
い

た
こ
と
に
つ
い
て
は
、
私
ど
も
野
村
グ
ル
ー
プ

で
も
非
常
に
重
要
だ
と
考
え
て
お
り
ま
し
て
、

順
次
取
り
組
み
を
進
め
て
お
り
ま
す
。
資
産
承

継
・
事
業
承
継
に
関
連
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

業
務
、
そ
れ
ら
に
関
連
す
る
法
律
や
経
営
上
の

理
論
研
究
を
進
め
る
野
村
資
産
承
継
研
究
所
は
、

品
川
氏
を
理
事
長
に
迎
え
３
年
前
に
設
立
し
ま

し
た
。
野
村
證
券
の
担
当
者
と
連
携
し
、
お
客
様

の
顧
問
税
理
士
や
様
々
な
専
門
家
と
の
協
力
関

係
の
も
と
、
中
小
企
業
の
事
業
承
継
を
円
滑
に

進
め
て
い
た
だ
く
べ
く
、
サ
ポ
ー
ト
し
て
お
り

ま
す
。
今
回
の
事
業
承
継
税
制
の
改
正
を
受
け
、

こ
れ
ま
で
の
活
動
を
さ
ら
に
拡
充
さ
せ
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。

休廃業・解散企業の売上高経常利益率休廃業・解散企業の売上高経常利益率

平成30年度税制改正大綱で示された主な特例平成30年度税制改正大綱で示された主な特例

中小企業者数の推移中小企業者数の推移

野村資産承継研究野村資産承継研究所×野村證券ができること野村證券ができること

■高齢化社会のニーズに応えるコンサルティング
　野村ホールディングス100％出資の「野村資産承継
研究所」は、野村證券のお客様を対象に総合的な知
見に基づいた質の高いコンサルティングを行う。
■内外の専門家と連携し、研究・情報発信
　資産承継・事業承継分野における内外の専門家
と連携した研究や情報発信を実施。また季刊「資産
承継」（市販）を発行し、役立つ情報の発信、政策提

言およびセミナー開催による社会的なリテラシーの
向上に努めている。
■全国各地域の税理士事務所と研究成果を共有
　全国各地域の税理士事務所が会員となる「資産
承継研究会」を取りまとめ、資産承継・事業承継に
関する研究成果を共有するため、年2回の資産承継
セミナーや会員向けレポートの発信、情報交換など
を行っている。

◎出典：野村資産承継研究所

◎出典：中小企業庁「2017年版中小企業白書」

◎出典：中小企業庁「2017年版中小企業白書」
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5年間で約40万者減少

全株式が対象 

相続税額の100%を猶予

80%を下回った場合でも納税猶予は継続

総議決権数の上位3名まで

発行済完全議決権株式の3分の2が上限 

相続税額の80%を猶予

1人の後継者のみ

約
半
数
が

黒
字
廃
業

：中規模企業 ：小規模事業者
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16.0%

%21.8%21.8%

6.1%

特例制度（改正）現行税制

相続時の常時使用従業員数の80%を
下回った場合、猶予税額を全額納付

猶予対象
株式

課税価格

対象となる
後継者

雇用要件

野村資産承継
研究所

コンサルティング
事業

刊行物
出版物
レポート

野村證券

お客様の
担当窓口

お客様

遺産分割

納税資金

資産評価

資産移転

情報提供
コンサルティング

資産承継
事業承継のご相談


